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I dati L'indagine di Fondazione Sodalitas e Hay Group

Il nuovo non profit
Piu dipendenti
Meno volontari

11 confronto sul totale dei lavoratori

Cresce l'occupazione stabi-
le nel settore non profit. I la-
voratori dipendenti alla fine
del 2011 erano il 39% contro
il 15% del 2006, mentre dimi-
nuisce il numero dei volonta-
ri (passati dal 65% al 36%).
Da sottolineare poi che '80%
dei lavoratori dipendenti & a
tempo indeterminato. Lo rile-
va la quarta indagine sulle
prassi gestionali e retributive
realizzata dall’Osservatorio
sulle risorse umane nel non
profit, promosso da Fonda-
zione Sodalitas ed Hay
Group. Ad essere coinvolte:
126 organizzazioni del terzo
settore che impiegano circa
20 mila lavoratori retribuiti.
Sitratta di 44 tra associazioni
e fondazioni, 36 organizzazio-
ni non governative, 25 coope-
rative sociali e 21 tra consor-
7i e associazioni di 2° e 3° li-
vello. «Le organizzazioni so-
no oggi pill strutturate e ri-
chiedono maggiori compe-
tenze ai manager che spesso
vengono dalle societa appar-
tenenti al "profit" e quindi

hanno anche retribuzioni pitt
elevate», spiega Giuseppe Pi-
totti, responsabile dell’Osser-
vatorio, Pitotti evidenzia an-
che che nel 2006 erano so-
prattutto le donne a lavorare
nel settore (77%), ora invece
gli nomini sono passati dal

In busta paga

Gli stipendi sono piu o
meno gli stessi dal
2006: 25-30% in
meno rispetto al profit
T

23% al 41%.

Un tasto dolente rimane
ancora quello degli stipendi.
Che sono pili 0 meno gli stes-
si dal 2006 (25-30% in meno
rispetto al profit) per quanto
riguarda gli impiegati perché
alle pubbliche amministrazio-
ni locali mancano i fondi. If
gap retributivo tra non profit
e profit, pur rimanendo alto,
si & comunque ridotto note-
volmente rispetto al 2006, so-

prattutto per i quadri e i diri-
genti, Un dato che si pud spie-
gare anche con una maggio-
re «sobrieta» da parte del pro-
fit (soprattutto nella finanza)
per la crisi economica. 11 diri-
gente del non profit guada-
gnerebbe tuttavia il 61% in
pili se lavorasse nel profit
(140% in pilt nel 2006) nell’in-
dustria e commercio, e il 69%
in pit se lavorasse nella fi-
nanza {183% in pit nel
2006). La differenza retributi-
va tra settore non profit e
mondo profit assume caratte-
ristiche molto pili marcate
per i ruoli direttivi (diretto-
re/segretario generale, re-
sponsabile comunicazione,
responsabile amministrati-
vo). Il top manager di un’or-
ganizzazione non profit gua-
dagna infatti mediamente un
terzo rispetto al top manager
di un’azienda profit di pari or-
ganico. Infine il turnover nel
terzo settore, gia elevato nel
2006, € ancora in crescita.
Ogni anno entrano in organi-
co un dipendente nuovo su

tre (32%) e quattro lavoratori
non dipendenti su dieci
(39%).

Infine, un appuntamento:
tra il g e '11 maggio si svolge-
ra al Grand hotel Terme di Ca-
strocaro la quinta edizione
del Festival del fundraising,
un momento per riflettere
sulle difficolta che investono
da anni questo ambito.

Irene Consigliere
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le organizzazioni del
terzo settore, che
impiegano circa 20 mila
lavoratori retribuiti,
coinvolte nell'inchiesta
Sodalitas-Hay
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